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1, Bevezeteés

A Budapest Févaros XIll. Kertileti Onkormanyzat (a tovabbiakban Onkormanyzat), mint a Xlil.
Kertleti Egeszsegugyi Szolgalat Kozhaszni Nonprofit Kit. (tovabbigkban ’Szolgélat)
egyszemeélyes tulajdonosa 2023. december 7-i testileti Glesén déntott, arrot.} hogy a
keruleti lakosok magasabb szintl egeészségugyi ellatéasa és az dnkormanyzati vagyon
megovasa erdekeben az Egeszsegugyi Szolgalatbo! kivalassal létrehozza a Xl kerlleti
VISI-MED Diagnosztikai es Egeszsegmegorzo Nonprofit Kft-t (a tovabbiakban NKft, illetve
Tarsasag).

Az Onkormanyzat Kepviseld-testilete, mint Alapito a 47/2024. (IV.4) O.K szamu hatarozattal
dontest hozott a Xl Kerlleti Egészsegligyi Szolgalat Kbézhaszni Nonprofit Kft.
koltsegvetesi szervve tortend atalakulasat megeldzo szetvalasarol A szét\{élassal.
jogfolytonosan letrejott a Tarsasag. amelyet a cegbirdsag 2024. junius 7. napjan kelt
vegzesben 2024. junius 8. napjaval bejegyzett.

A létrejovd Tarsasagot az Onkormanyzat 3.000 ezer forintos térzstdkeével alapitotta meg. A
Tarsasag a vonatkozo eldirasok szerint a cégbirdsagi bejegyzés napijat kdvetéen 2024.
Junius 8-an kezdte meg a mikodesét.

A szetvalasrol hozott hatarozat indoka az volt. hogy a Szolgalat altal ellatott feladatok
kozOtt voltak olyan egeszsegugyi feladatok. amelyeket a Nemzeti Egeszségbiztositasi
Alapkezelo (a tovabbiakban: NEAK) nem finanszirozott. igy azokat az Onkormanyzat sajat
forrasabol es a tevekenység beveteleibdl kivanta biztositani a kerGleti lakosok,
vallalkozasok reszere. llyen feladat a CT-MR Diagnosztikai Kézpont mikddtetése, a
foglalkozas-egészségugyi ellatas, a mofetta €s a human regenerator berendezeések
uzemeltetese.

A bejegyzest kovetden az alapitd Onkormanyzat ugy dontott, hogy az Nkft. vegye fel
tevékenysegei koze az ingatlan Uzemeltetési tevekenységet, vegye at a Szolgalattol a
Muszaki Osztaly feladatait és human eréforrasat, végezze a két Egeszséghaz Tarsashaz
(Szegedi ut 17, Visegradi u. 47/C. - Alig utca g.) kdz6s kepviseleti feladatait 2024. julius 1-i
kezdonappal

A szervezet mukodesenek kereteit kijeldld szerzadesek megkotese mellett a jogszer(
mukodeés érdekében a Szervezeti Mikodési Szabalyzat elfogadasa utan kialakitasra
kerultek a kotelezo és sziikseges szabalyzatok. a mikodést biztosite szemelyi feltételek.

2. A Tarsasag tevekenysege

A Tarsasag induld tevékenységei a foglalkozas-egeszségugyi ellatas, a Human
Regenerator keszulekkel nyujtott szolgaltatas, a Mofetta szén-dioxid gazterapias
keszulékkel nyujtott szolgaltatas, a CT/MR Diagnosztikai Centrum  felligyelete
koncesszioba adokent. muszaki, épitmenylizemeltetési szolgaltatas, a tarsashazi kézos
kepviseldi feladatok ellatasa.

Az indulo tarsasag a kivalassal teljes kéru jogutod lett az elsd negy tevekenységet érintden
minden jelen levd jog és kotelezettseg tekinteteben. Ezek alapjan a Tarsasag ezen
tevekenysegeit erintd szerzodesekbe, a meglevé engedelyekbe. mint jogutod, belepett.

A fenti tevékenységeket magaba foglaloan az Onkormanyzat célja. hogy a Xlll. kerUleti
lakosok reszere egeszseglgyi kozszolgaltataskent - meghatarozott keretek kozott-
teritesmentesen es kedvezmenyesen allamilag nem finanszirozott diagnosztikai és
egeszsegmegorzo egeszségligyi ellatasokat nytitson. Ennek erdekében Kdézszolgaltatasi
Szerzddes kertilt megkotesre 2024 julius o1 napiatol kezdddo hatallyal, hatarozatlan idére
az Onkormanyzat és az Nkft kézott



A Xl keruleti Egeszsegugyi Szolgalat es az Nkft kozés tulajdonosanak. az
Onkormanyzatnak megfogalmazott celja a ket egeszsegugyi szolgaltato altal biztositott
ellatasok szinvonalanak javitasa, a kdzpenz takarekosabb felhasznalasa es a hatekonysag
novelese. A cel érdekeben a ket szervezet egyes feladatainak ellatasat kolcsonos
szolgaltatasok biztositasa utjan kivanja megvalositani. A ket szervezet k6zott 2024 julius 01,
napjatol kezdodo hatallyal a tulajdonos jovahagyasaval 2025 junius 30. napjaig tarto
EgyUttmukodesi Szerzodes kerult megkotesre

Az egyuttmukodeés kereteben az Nkft feladata a Szolgalat székhelyet es telephelyeit
kepezo ingatlanok epitmenyuzemeltetési feladatainak elvegzese.

Az egyuttmukodes kereteben a Szolgalat feladata az NKft reszere a penzugyi e€s szamviteli
feladatok vegzese, a berszamfejtés kivetelevel a HR es munkalgyi feladatainak ellatasa. A
szerz6dod Felek a beszamolasi idoszakban a szolgaltatast a szerzédes eldirasainak es
tartalmanak megfeleléen lattak el

A ket szervezet a Human regenerator es a Mofetta berendezesek uzemeltetesere, a
szolgaltatas folytonossaganak biztositasa és a fejlesztés érdekeben 2024. julius 01 napjatol
kezdodd hatallyal 2025. junius 30. napjaig tartd kozremikodoi szerzodest kétottek
egymassal A szerzodes feltetelei szerint folyik a tevekenyseég.

2/a.  Foglalkozas-egeszsegugy

A foglalkozas-egeszsegugyi szakrendelést jelenleg kézremukodoi szerzodessel ket fo
szakorvos latja el az altaluk alkalmazott szakdolgozokkal. A rendelo felszereltsege
szakmailag €s eszkozok tekintetében a feladat ellatasara megfeleld, azokkal a
tevekenyseg a szakmai kovetelmenyeknek megfeleléen folytatodott.

A Tarsasag 62 darabos szerzédesallomanyt vett at. A szerzodések jogutodkent torteno
atvetele a szerzédétt partherek reszére az Nkft. es a Szolgalat kozdsen alairt
tajékoztatasaval megtértént. A szolgaltatas eredeti szerzédesi feltetelekkel torteno
zavartalan ellatasa mellett - dnkoltségszamitason alapuld uj ar meghatarozasat kovetoen
- a szerzédeések fellilvizsgalata., indokolt aktualizalasa folyamatosan tértent, amely a
szolgaltatasi dijat is erinti, érvényesitve a jelenlegi piaci viszonyokat.

A szerzbdések alapjan a Tarsasdg a tervezett 10 millio forintos arbevetelt tobb. mint 1.5
milli¢ forinttal meghaladta. A tervezett koltsegek tekintetében 1,3 millio forintos csokkenest
realizalt. A 2025 évre tervezett arbevétel biztositasa és a fedezeti Osszeg novelese
érdekében a szerzédésallomany folyamatos fellilvizsgalata, a szolgaltatas szerzodeses
ésszegének piaci viszonyokhoz igazitasa, az arpolitika egyenlo felteteleket biztosito
kialakitasa 2025, év els¢ felevben minden partner fele lezarul.

2/b.  Human regenerator

A Szegedi uton 6nallo rendeldben mukddik a human regenerator készulek. A kezelesek
klinikai tesztek alapjan sejtregenerald hatasuak, erdsitik az immunrendszert, javitiak a
keringest es hatassal vannak a mozgasszervi betegsegekre.

A tevékenység egy miszakban tortént. Az ellatast a legalabb 1 eve allando Xill. keruleti
lakosok részere évente 2 alkalommal 5 kezelés erejeig teritésmentesen, tovabbi 5 kezelés
erejeig 80%-o0s kedvezménnyel biztositottuk, térités elleneében is fogadtunk pacienseket.

A tervben 1000 kezelést terveztlnk, amibol 737 teljestlt. A szolgaltatast dontdéen a
kedvezményes Ugyfelek vették igénybe. A bevétel az Onkormanyzat tamogatasat is
beszamitva 8 millio forintot ért el. A kdltsegek a Kozrem(kodoi szerzédes alapjan az
elvegzett szolgaltatasok 75%-a. 5.5 millio forint volt.
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A jovoben torekszunk arra. hogy a tevekenysey ideieriek hosszabbitasaval a jelenlegi 4
honapos varolistat csokkentsuk, a fizetds szolgaitatasok szamanak névelésével az tzleti
(teljes aru) beveteleket ndvekedjik. Indokoltnal tartjuk az ,ingyenesseg” szemlélet helyett
az onreszt vallalo .kedvezmenyes' szemlélet felé modositani az ellatas formajat.

2/c.  Mofetta CO2 gazterapias készulék

A Szegedi uton mukodik a keszulek, hasznalata vernyomas csékkenté, értagitd, a szoveti
oxigenizaciot javito hatast eredmenyez. Sebészeti, érsebeszeti, ideggyogyaszati és
mozgasszervi megbetegedesek kezelése szerepel az indikaciok kozott.

A felév soran 130 paciens kezelése tortént meg. A kezelésre iranyitott paciensek szama
alacsony volt, varakozasi idé nem alakult ki.

2/d.  CT-MR Diagnosztikai Centrum

A keruleti lakossag ellatasa érdekében a Xill. kertileti Onkormanyzat 2017-ben szerzett be
CT es MR berendezest. es kialakitott egy Diagnosztikai Centrumot a Visegradi u-i
telephelyen.

A tevekenyseg ellatasa a Sonogram Kft. kézremukodésével tortént, amelyhez 2026.
augusztus 31-ig tarto koncesszios szerzédeésben voltak régzitve a mikodes feltételei,
Ennek alapjan a Sonogram Kft. a legaldbb 1 éve bejelentett, Xill. kerileti allando lakosu
allampolgarok részere heti 40 testtaj MR és 60 testtaj CT vizsgalatot kellett végeznie az
igenybe vevok reszére téritésmentesen. A fennmaradé gépidét a Szolgaltato szabadon
ertekesitette a meghirdetett arakon.

A VISI-MED Nkft. a koncesszios szerzédés szerint a felmerilt energia koltsegek és a
szerzOdott karbantartasi szolgaltatasok 80%-anak kifizetését havi rendszeresseggel
megtette. A tulajdonos a szerzoédés idétartama alatt vallalta a fenti kiadasok fedezetét,

A Tulajdonos Onkormanyzat feladatként jelolte ki a VISI-MED Nkft részére a CT-MR
Diagnosztikai Centrum mukodtetésének atvetelét. Ez a kézbeszerzési eljaras keretében
megkotott koncesszios szerzédes felbontasa utan valdsithato meg. Az Nkft vezetése
targyalasokat kezdemeényezett a Sonogram Kft iranyaba a szerzédés felbontasa
erdekeben. A targyalasok a Sonogram Kft egyUttmiikodeésének hianyaban nehezen
haladtak, ertekelhetd elorelepést 2024, év utolséd honapjaiban értink el A vegleges
megegyezes 2025 ev elso negyedévében megtértént.

A Sonogram Kft. a Xlll. kerlleti lakosok részére térténd ingyenes szolgaltatast az MR
vizsgalatok esetében 20 %-kal tulteljesitette. A CT vizsgalatok elirt szamanak minddssze
a 30%-kat hajtotta vegre. Az alul teljesités oka, hogy ezen vizsgalatokra az igeny csokkent,
a terites elleneben elerhetd CT vizsgald helyek szama jelentésen novekedett a
kornyezetben.

Az MR vizsgalatra beutaltak szama annyira megndvekedett, hogy egy tartos varolista
alakult ki, amely 4-5 honapos eldjegyzest eredményezett. Ez a NEAK altal finanszirozott
szolgaltatasok varolistainal joval révidebb, de a kerlileti lakosok kdrében ertetlenseget
valtott ki. Szamos egészsegugyi intézmény kévette azt a helytelen gyakorlatot. hogy a XilI.
keruleti pacienseket nem fogadta ellatasi kotelezettseg ellenére és a Visegradi utcai
rendelesre iranyitotta Oket, Ez varolista névekedést generalt,

Az MR tevekenyseg szempontjabol a kerileti lakosok szamara ingyenesen ellatott
vizsgalatok varolistaja csokkenthetd, ha a beutalas rendszere és a kedvezmeény mertéeke
megvaltozik. Erre javaslat keszllt. A beutalds és a betegfogadas szabalyozasaval a



varakozas egy honapra csokkenthetd A tevekenysegq atvetelével a Tarsasag modositott
uzleti terveben a szukseges intézkedesek es finanszirozasi feladatok biztositottak.

2/e.  Epitménylzemeltetési feladatok

Az BEgészsegugyi Szolgalattal megkotott egyuttmukodesi szerzodes alapjan a Szolgalat
felelossegi korebe tartozd telephelyek Uzemeltetési feladatait a Tarsasag ellatta. A
tevekenyseg ellatasahoz 2024.0701-i hatallyal az EG. Szolg. NKft-nel kialakult
feltetelrendszer szerint 14 f6 felvetele tortént meg az elozo munkaviszonyuk
megszunteteset kovetéen. A muszaki adminisztrator augusztus 1-t6l csatlakozott a
csoporthoz

A tevekenyseég vegzeset erintdé szabalyzatok atvetelre kerlltek, ami alapjan a muszaki
egyseg a kialakitott szabaly. feltetel- és kapcsolatrendszer, a meglevo dokumentacio és a
kezelt szerzoédesallomany alapjan vegezte a tevekenyseget.

Az Egyuttmikodesi szerzoédés alkalmazasa soran a tevekenyseghez felhasznalando
anyagok, eszkozok, anyag jellegu szolgaltatasok, az elhelyezéshez kapcsolodo kiadasok a
Szolgalatot terheltek. A Szolgalat biztositotta a mlszak munkatarsainak elhelyezéseét és a
tevekenyseghez hasznalt eszkdzoket is.

Az altalanos koltségek fedezeteére havi 2.000 eFt. kerult meghatarozasra. A szamlazott
Osszeg megfelelo fedezetet nyujtott a felmeruld koltsegek fedezetére.

2/f  Tarsashazi k6zos keépviseleti feladatok

2024.07.01-i hatarmappal a tulajdonos Onkormanyzat kijelélte a Tarsasagot a Budapest. Xll.
kerllet Szegedi ut 17. sz. Egészseghaz Tarsashaz, valamint a Budapest, Xlil. kerulet
Visegradi utca 47/C. sz. - Alig u. 9. sz Egeszseghaz Tarsashaz kozos képviseloi feladatainak
ellatasara. A koltsegeket a Tarsasag fel nem osztott koltsegei kdzott szamoltunk el

A tarsashazak gazdalkodasaban gondot okozott a kdzmil szamlak kiszamithatatlan
beérkezese, ami az ellendrzest is nehezitette. Az éves zarast kovetden a Visegradi uti
tarsashaz jelentos penzmaradvannyal zart. A Szegedi uti Tarsashaznal nem keletkezett
penzmaradvany.

2/g. Tarsasag mukodtetésevel kapcsolatos altalanos kiadasok

A terv szerint a tarsasag vezeteset 2 fovel lattuk el, Ugyvezetd, gazdasagi vezeto, akik
munkajat segitette a titkarsagi munkatars. Az Onkormanyzat altal kinevezésre kertilt a 3 fos
felugyeld bizottsag, a tarsasag szabalyos mukodéséhez eldirt szakértokkel (tiz- és
munkavedelmi felelds. higiénikus, belsé ellendr, jogi képviseld, mindsegbiztositasi és
adatvedelmi szakeértd, a Szolgalat altal ellatott pénzigyi. szamviteli és munkaugyi
feladatok. az azokhoz hasznalt programok, honlap és arculatterv készité, kommunikacios
munkatars, stb) az indulast kovetdéen a szerzoédeéseket megkotdttik A mukodeshez
szukseges elhelyezést es technikai feltételeket biztositottuk.

3 A Tarsasag gazdalkodasa.

A Tarsasag elkészitette és az Onkormanyzat elfogadta a 2024. juliusi-december 31-ig tarto
gazdasagi évre az uzleti tervét, ami alapjan végezte Tarsasagunk a gazdasagi
tevekenyseget.



3.a3. Bevetelek

A bevételeknek ket forrasa volt. Sajat arbevétel és az Onkormanyzattal hatarozatlan idére
megkotott Kozszolgaltatasi szerzédes alapjan nyujtott tamogatas. Ez a tamogatas a CT-MR
Centrum altal a Xill. kerlleti lakosok szamara veégzett - az igénybevevé szamara
ingyenesen nyujtott - tevekenyseg ellentételezését, a Sonogram Kft-vel megkdtott
koncesszios szerzodesbol fakado koltségek fedezetet biztositotta. Az arbeveteleket a
muszaki szolgaltatas, az egészsegugyi szolgaltatasok. tovabb szamlazott szolgaltatasok.
bérleti dij bevetelek adtak.

A bevetelek alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza ezer forintban:

Beveételek tevékenységenként Terv Teny Tenybol | Tény/Terv
Onk. tam. %
Foglalkozas egeszsegugy 10.000 11561 o] 115,6
Human regenerator kezelés 10.000 8.935 8.000 89.3
Mofetta kezeles 5000 1.650 1.600 16.5
CT, MR Diagnosztikai Centrum 62.000 62.000 62.000 100,0
Epitmeény Uzemeltetés, tarsashazak | 73500 | 73.668 0 100,0
Osszesen: 160.500 | 156.146 71.600 97.3

A beszamoloban a bevetelek kozott szerepel pénzforgalom nélkali bevetel cimen 20,181
millic forintos tetel. ami a tevékenység megkezdésekor atvett targyi eszkdzok 2024 ~es tort
evre eso ertekesokkenés fedezetedl szolgal.

A bevetelek g7.3 %-ban teljestltek. ez a gazdalkodas szempontjabol biztonsagos és likvid
helyzetet teremtett a stabil mikadeés érdekében.

3b.  Koltsegek

A Tarsasag a koltsegeit a tervezéskor rendelkezésre allo adatok alapjan kalkulalta ugy.
hogy lehetdseg szerint a biztonsagos mukédés ne kertilhessen veszelybe. A koltségek
alakulasat az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Kéltségek tevékenységenkent Terv Teny Tény/Terv
Foglalkozas egeszseéglgy 9.000 7751 : 86.1
Human regenerator kezelés 8.500 7.028 82,7
Mofetta kezelés 4.000 1408 35.2
CT. MR Diagnosztikai Centrum 45.000 46,545 1034
Epitmeny Gzemeltetes, tarsashazak | 60.000 52.466 98.2
Tarsasagi altalanos koltségek 32.000 31.420 08,2
Osszesen: 158.500 | 146.618 92,5




A koltsegeket a tervezetthez kepest a Tarsasag Osszességeben g2.5 %-ban teljesitette. A
koltsegek alakulasaban kiemelkedden alul teljesitdé az egeszségmegorzo tevékenyseg.
amit kozremukodokent jelenleg a Szolgalat lat el a tenyleges bevetel 75%-ért ugy. hogy
mellette minden ezzel kapcsolatban felmeruld koltseg oket terheli. A tavalyi évben ennek
erteke a teljesites igazolas alapjan 6.5 millio forint, amire a szamla benyujtasa még nem
tortént meg. ezert azt el kell hatarolni.

Elhatarolasra kerult az onkormanyzati tamogatas fel nem hasznalt részére, ami az elmult
gazdasagi evben megkezdett es az idei évre atnyulo feladat végrehajtas fedezetet kepezi
a CT-MR Centrum atszervezési feladataival s az egeészség megérzési tamogatas 2025-
évre athuzodé finanszirozasaval. Osszessegében a 2024. évi tamogatasi osszegh6l 23,71
millio forint ker(lt elthatarolasra.

A tablazatban nem szerepel az elszamolt amortizacios koltseg, ami 21.782 ezer forint. Az
eredmenyre valo hatasat csokkenti a beveteleknel rogzitett 20181317 forint, ami a
Szolgalattol a kivalas soran atvett eszkozok targyevi amortizacidjat tartalmazza. A
tényleges koltseget igy az év soran beszerzett eszkézok amortizacidja jelenti 1547 ezer
forintos ertékben.

3.¢. Tarsasag eredmenye

A szOveges beszamolo részet keépezi a Tarsasag egyszerusitett beszamoloja, ami jelen
beszamolo mellekletét kepezi. A tervezéskor 0.6 millié forintos eredmennyel kalkulaltunk.
A 2024. évi takaréekos gazdalkodas eredmeényeként 55 millio forintos adozas eldtti
nyereseget realizalt a Tarsasag.

Javasoljuk a tulajdonosnak, hogy a Tarsasag eredmeényeét a 2025 évre elore nem latott
feladataihoz hasznalhassa fel a Tarsasag.

Budapest, 2025. aprilis, y
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