XIll. keruleti Visi-Med Nonprofit Kft. 2026. évi uzleti terv

XIll. keruleti VISI-MED Diagnosztikai és Egészségmegdrzé Nonprofit Kft.
2026. évi Uzleti terve

1. Preambulum

A Budapest Févaros XlII. Kerlleti Onkormanyzat (a tovabbiakban Onkormanyzat), 2024. 04.
04-i dontésével hozta letre a Xlll. keruleti VISI-MED Diagnosztikai €s Egeszsegmegodrzd
Nonprofit Kft.-t (a tovabbiakban Nkft. illetve Tarsasag). A Tarsasag a vonatkozo eldirasok
szerint a cégbirosagi bejegyzés napjat kdvetden 2024. junius 8-an kezdte meg a mukddeset.

A 2024-es évet a Tarsasag 5 millio forintos eredménnyel zarta. A 2025. évre 400 ezer forintos
eredmeényterve volt. A féléves beszamoloban 1.800 ezer forintos fedezet volt kimutathato.

A Tarsasag a 2025. évben folyamatos atalakulason ment keresztul.

Hosszantarto targyalassorozat vegeredmenyekent 2025.04.01-én a tulajdonosi elvarasnak
megfeleléen a Sonogram Kft-vel megkoétdtt koncesszios szolgaltatasi  szerzddest
megszuntetve, a Tarsasag atvette a CT-MR Diagnosztikai Kozpont mukodteteset onallo
Uzletagkent. A feladatatvetel soran a sajat targyi eszkdzok birtokba vetele mellett a
tevekenyseg ellatasahoz elengedhetetlen targyi eszkézoket megvasarolta a Sonogram Kft.-
tél 2.213 ezer forint ertékben. A tevékenység folyamatos ellatasa erdekében kdzel 6.000 ezer
forint értéekben vett at kuldnféle vizsgaldanyagokat. A tevékenyseg atvetelet kovetden
megkototte a szukseges szerzddeseket, es alkalmazta a szukseges munkaerot.

Tulajdonosi déntés alapjan a Tarsasag 2025.06.30-an megszuntette a 2024. julius 1-tol
kialakitott muszaki szolgaltatasi Uzletagat, valamint az ahhoz kdzvetlenul kapcsolddo, az
Egészegugyi Szolgalat es a sajat elhelyezeseul szolgald 2 tarsashaz kozos kepviseleti
feladatait. A munkavallalok munkaviszonyat az eldirt feltételek alapjan szabalyosan
megszuntette.

Az Egeszsegugyi Szolgalattal megkotott kozremukoddi  szerzédest megszuntetve,
2025.09.01-vel atvette uj rekreacios Uzletagkent a human regenerator €s a mofetta
berendezesek Uzemelteteset. Az Uj uzletag vegzeésehez birtokba vette az eszkdzoket,
felvette az indulashoz szukséges munkaerdt €s megkdtotte a kapcsolodo kdzremukoddi,
illetve az anyagellatasra és a szukseges szolgaltatasokra vonatkozo szerzédéseket.

2025.07.01-t6l az Onkormanyzattal kotdétt Kodzszolgaltatasi Szerzédésben rogzitve
megvaltozott a legalabb 1 éve allandd keruleti lakosokat érintdé kedvezmenyrendszer az
alabbiak szerint:

- a CT-MR diagnosztikai vizsgalatoknal naptari evente 1 alkalommal, legfeljebb 3 testtajat
erintéen lehet dijmentesen igenybe venni CT vagy MR vizsgalatot abban az esetben, ha a
kerUleti lakos a XllI. Keruleti Egeszseglgyi Szolgalat beutaldjaval érkezik;

- a human regenerator és a mofetta kezelesek esetén evente 1 alkalommal, legfeljebb 10
kezelesbdl allo kura vehetd igénybe 20%-0s énresz eldzetes befizetesevel. A kedvezmeny
igenybevételere ebben az esetben is akkor van lehetdseg, ha a kezeldlapot az Egeszsegugyi
Szolgalat vagy a Xlll. keruleti haziorvos adta ki.

Az atalakulasok miatt 2025 aprilisaban tervmaodositast vegzett a Tarsasag, valamint az utolso
modositast kdvetden elvegezte az SZMSZ yj feltetelek szerinti atdolgozasat.

Az atalakulasok kévetkeztében a Tarsasag tevekenysegei: foglalkozas-egeszsegugyi ellatas;
a Rekreacios Kozpont részekent human regenerator készulekkel, valamint mofetta szén-
dioxid gazterapias keszulekkel nyujtott szolgaltatas: a CT-MR Diagnosztikai Kézpont altal
nyujtott szolgaltatas.

A Tarsasag ellendrzéset tovabbra is a tulajdonos altal kijelélt 3 tagu felugyeldbizottsag latja
el.
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A Tarsasag jelenleg 7 munkavallaloval, 4 megbizasi szerzédeéssel foglalkoztatottal €s 7 az
eldirt szakértelmeket biztosito vallalkozoval/vallalkozassal latja el a szervezet vezetési,
mukodtetési feladatait. A Tarsasag penzugyi, szamviteli, munkaugyi és muszaki feladatait
szolgaltatasi szerzédés alapjan a Xlll. Keruleti Egészseglgyi Szolgalat (a tovabbiakban
Szolgalat) latja el. Az informatikai feladatokat az Onkormanyzat IMFK szervezete végzi. A jogi,
higiénikusi, tlz- és munkavedelmi, mindsegiranyitasi, adatvedelmi, kommunikacios es
honlapkezeldi szakismereteket megbizasi szerzédes formajaban kulsé szemelyektdl, illetve
szolgaltatoktol veszi igenybe.

A Tarsasag a vagyoni, beveteli és letszamadatok alapjan koényvvizsgalatra, illetve belsd
kontrollrendszer kialakitasara nem kotelezett.

Az Onkormanyzat szocidlis céljai alapjan tdmogatjia a kdzigazgatasi terliletén éls
allampolgarok egeszsegugyi ellatasat olyan modon, hogy a CT, az MR, a human regenerator
€s a mofetta berendezesek altal nyujtott szolgaltatasok vonatkozasaban meghatarozott
kontingenseket a keruleti lakosoknak téritesmentesen, vagy kedvezmenyesen rendel
biztositani. Az Onkormanyzat a tevekenyseget teljesitésaranyosan tamogatja a megkotott
Kozszolgaltatasi Szerzdédes alapjan, amit havonta, egyenld részletekben biztosit a Tarsasag
reszere.

2. A tervezéshez a Tarsasag altal figyelembe vett szempontok bemutatasa

a/ a2026. évre a dologi kiadasoknal a Tarsasag a 2025. evi inflacioval nem szamolt;

b/ a tervezett bevetelek a meglevd szerzédesallomany alapjan az azokban rogzitett, a
kovetkezd évre eldirt valorizacios adatokkal, illetve a benchmarking informaciok
figyelembevetelével piaci alapon kerultek a tervbe;

c/ a bérkoltségek szamitasanal a tervezeési utasitasban rogzitett 5 %-os mertek volt a
szamitas alapja;

d/ akeruleti lakosok részere kedvezmenyesen nyujtott szolgaltatasok ellenerteke a bevetel
részekent lett figyelembe veve;

e/ aSzolgalattal 2025. 06. 30-ig megkotott, korabban Egyuttmukodesi, jelenleg Szolgaltatasi
Szerzbdeés 2026.06.30-ig megkodtesre kerult. A Tarsasag keresi a kapott szolgaltatas és a
hozza kapcsolodo szamviteli, penzugyi €s munkaugyi tevekenysegek beszerzésenek
gazdasagosabb megoldasat;

f/ a Tarsasag altal kotott kdzremukodddi szerzédesek vonatkozasaban a tényleges piaci
viszonyokat kellett figyelembe venni azzal, hogy a szervezet ar-erték aranyban a
legkedvezdbb feltételekkel tudjon mukédni.

3. A Tarsasag tevékenységenkénti éves terve
3/a. Foglalkozas-egészségligy

A Szegedi uti Szakrendeld 5. emeletén a foglalkozas-egeszsegugyi szakrendelést jelenleg
kdzremukodoi szerzédessel latja el 2 f6 vallalkozo szakorvos az altaluk alkalmazott 2 6
szakdolgozoval. A rendeld felszereltsége orvosszakmai €s informatikai szempontbol a
feladat ellatasara megfeleld, azokkal a tevekenyseg zokkendmentesen folytathato.

2025-ben a Tarsasag uj feltételek szerint alakitotta at a foglalkozas-egészsegugyi vallalkozasi
szerzdédéseit. Azok alapjan a bevételek szamitasanak alapja a megléevo szerzdédesallomany
ertekenek inflacioval novelt érteke volt, amelyet eseti bevéetelkent a nem szerzédott
alkalmassagi vizsgalatok, valamint az eseti oltasok bevetele egeszit ki.

A kiadasi oldalon a 2025. évi eddig felmerult kdltsegeket vettuk figyelembe, az anyagkoltseg
mellett a vallalkozo orvosok és a tevekenyseget szervezé dija, valamint a kommunikacios
koltségek kerultek be.
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A terulet tervezett bevételeit es koltségeit az alabbi tablazat tartalmazza:

Megnevezés Erték (eFt) Megjegyzés

Anyagkoltseg 1.000 | gyogyszer, Rotszer,
tisztitoszer, veszelyes
hulladék, informatikai,
admin. TH ktg-k.

lgénybe vett szolgaltatdsok 18800 | ROzremukRodS orvosok
koltsege dija, szervezdi ktg. komm.
Osszes kozvetlen koltseg 19.800

Osszes kdzvetlen bevetel 23.400

Fedezet 3.600

3/b. Human regenerator

A human regenerator a Szegedi uti Szakrendeld 5. emeletéen talalhato rendeldbe lett
athelyezve, egy helyisegbe a mofetta berendezeéssel. A kezelések klinikai tesztek alapjan
sejtregeneralo hatasuak, erdsitik az immunrendszert, javitjdk a keringest es hatassal vannak
a mozgasszervi betegsegekre. A keszulek beszerzese 2019 szeptemberében tortéent. A
berendezes uzemeltetese 2 kdzremukodod szakdolgozoval zajlik.

A beveétel tervezeése a jovd evre folyamatos, heti 48 oras két muszakos tevekenyseget
feltetelez. Az évet érintben 45 perces kezelési idét feltételezve 80%-0s kihasznaltsag mellett
250 munkanappal szamolva 2360 kezelés varhato. Ennek bevétele a jelenlegi 10 ezer forintos
szolgaltatasi arakkal szamolva 23.600 ezer forint. A keruleti lakosoknak nyujtott szolgaltatast
az Onkormanyzat tamogatja. Az évben 1000 kezelést terveztiink tamogatottként, 8.000 ezer
forint 6sszegben, ami a bevételekben benne van.

A koltsegek kozott 2 f6 allando foglalkoztatott szerepel. A dologi kiadasoknal fertétlenitdk,
papirlepedd, adminisztrativ anyagok, stb. szerepelnek.

Megnevezés Erték (eFt) Megjegyzés

Anyagkoltseg 1.000 | admin, fertétlenits,
informatika

Szolgaltatasok, 2.200 | javitas, karbantartas, TH kk.
Szemeélyi kiadasok 15200 | 2 f6 foglalkoztatott bér,
] szocho, cafeteria
Osszes kozvetlen koltseg 18.400
Osszes kdzvetlen bevétel 23.600 | ebbdl 5.000 eft. 6nk. tam.
Fedezet 5.200

3/c. Mofetta gazterapids késziilek

A Szegedi uti Szakrendeld 5. emeleten talalhatd helyisegeben mukodik a készulek. A
készulék beszerzése 2023. februar honapban tértént. A készulék hasznalata
vernyomascsokkentd, ertagitod, oxigen ellatast segitdé hatasu. A berendezées Uzemeltetését
orvosi felugyelet biztositasa mellett 2 f6 szakdolgozoval vegzi.

A bevétel tervezése a jovo évre folyamatos ket miuszakos tevekenyseget feltételez. Az évet
érintéen 30 perces kezelési idét feltetelezve napi 10 6ras szolgaltatasi idével 60%-0s
kihasznaltsag mellett 250 munkanappal szamolva 2.850 kezelést tervezunk. Ennek bevétele
a jelenlegi 10 ezer forintos szolgaltatasi arakkal szamolva 28500 ezer forint. A keruleti
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lakosoknak nyuijtott szolgaltatast az Onkormanyzat tdmogatja. Az évben 500 kezelést
terveztunk tamogatottkent, 6sszesen 4.000 ezer forint 6sszegben.

Megnevezés Erték (eFt) Megjegyzés

Anyagkdltseg 4.000 | gaz, fertétlenitd, admin, TH
Kk.

Szolgaltatas 7.200 | orvosi felugyelet 2x300
eft/ho

Szemeélyi kiadasok 15.200 | 2 f6 foglalkoztatott bér,

] szocho, cafeteria

Osszes kozvetlen koltseg 26.400

Osszes kdzvetlen bevétel 28.500 | ebbdl 3.000 eft. d6nk. tam.

Fedezet 2.100

3/d. CT-MR Diagnosztikai Ké6zpont

A kerUleti lakossag ellatasa érdekében a Xill. kerlleti Onkormanyzat 2017-ben szerzett be CT
es MR berendezest, es alakitott ki egy Diagnosztikai Kozpontot a Visegradi utcai telephely
foldszintjen.

A tevekenységet az Nkft. 2025.04.01-t6l sajat Uzemeltetesben latja el.

A beveételek tervezesénél a Tarsasag a jelenlegi gyakorlat alapjan az MR vonatkozasaban 30
perces, a CT esetében 20 perces atlagos felveteli idével szamolt. Az MR esetében aktiv
kommunikacio mellett 80%-os toltottseggel lehet szamolni. A CT jelenleg heti egy napon
uzemel 6-10 oraban. A szolgaltatasi paletta bovitesevel 2 nap 10 oras Uzemiddvel lehet
eldzetesen kalkulalni szinten 80%-os toltottseggel. Ezek alapjan az MR bevetel atlagos 60
ezer forintos egységar mellett 276.000 ezer forinttal kalkulalhato, mig a CT esetében atlagos
40 ezer forintos dij mellett 98.000 ezer forint varhato, egyéb bevétel 2.000 ezer forint, igy
Osszesen az egyeb bevételekkel 376.000 ezer forinttal lehet kalkulalni.

A Tarsasag a koltségek tekintetében fobb tételenként 41100 ezer forintos anyagkdltseggel
(kontrasztanyagok, fertétlenitdk, maszkok, tuk, fecskenddk, injektorok, szerelekek, admin.
anyagok) szamol. Az éves energiafogyasztas varhatdéan 35000 ezer forinttal, a GE
karbantartasi kiadasok 72.000 forinttal, a TH kdzds koltseg, takaritas, egyeb anyagi
szolgaltatas 8.500 forinttal kalkulalhato. A nem anyagi szolgaltatasok kdzott az operatorok,
leletezdk, CT kontraszt felugyelete dsszesen 102.100 ezer forintba kerul. Szemeélyi kiadasok 5
f6 alkalmazott 5%-kal névelt bére, szochdja, egyszeri jutalma, cafeterigja dsszesen 40.200
ezer forint.

Megnevezés Erték (eFt) Megjegyzés

Anyag és anyagi jellegu szolgaltatasok 156.600 | kontraszt anyagok, szerelékek,
energia, TH kk. takaritas,
veszélyes h.; karbantartasok stb.

Kozremukodoi szolgaltatasok 102.100 | operatorok, leletezés, egyéb
kdzremukddok

Szemelyi kiadasok 40.200 | 5 f6 alkalmazott bér, szocho,
cafeteria

Koltsegek 6sszesen: 208.900

Beveétel 6sszesen: 376.000 | ebbo6l 92.000 eft. dnk. tam.

Fedezet 77.100

3/e. Tarsasdg miikédésével kapcsolatos altalanos kiaddsok (FNOK)

4
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A terv szerint a tarsasag vezetése 3 fobol all, Ugyvezetd, gazdasagi vezetd, titkarsagvezetd
munkatars. A bérkoltseg tervezésenel szamoltunk az alkalmazottaknal évi 400 eFt
cafeteriaval és egy havi érdekeltsegi fedezettel. A bérkoltséget noveli a 3 tagu
felugyeldbizottsaggal kapcsolatos 6sszeg, valamint a megbizasi jogviszonyban levé szakertd
dija. A tervezhetd kdzterhekkel egyutt a havi bérjellegU kiadas 4.375 ezer forint.

A tevekenyseg vegleges kialakitasat kovetden a vezetés és az egyes terlleteken dolgozo
szemelyek szamara a tervezett bevetelen feluli tobbletbevéetelbdl celszerl érdekeltsegi
rendszert kidolgozni.

A pénzlugyi, szamviteli, munkaugyi, muszaki feladatokat a Szolgalat latja el a megkotott
Szolgaltatasi szerzédés szerint, amiért atlagosan 750 ezer forint*tAFA/ho 0sszegu a fizetési
kotelezettség (6honapig 1.000 eft, 6 honapig 500 eft.). Modositas a szerzddeés lejarata utan.

A Tarsasag szabalyos tevékenysegenek kialakitasahoz az alabbi tovabbi kulsd szakertdi
szolgaltatasok igénybevetele szukseges:

- tiz-munkavedelmi felelds (63,5 eFt/ho v.)

- higiénikus (50 eFt/ho v.)

- jogi képviseld (318 eFt/ho v.)

- mindsegbiztositasi €s adatvedelmi szakertd (150 eFt/ho)
- CT Ecostat program hasznalati dij (93 eFt/ho v.)

- Orgware program hasznalati dij (135 eFt/ho v.)

- Szolgalat Szolgaltatasi szerzédes (953 eFT /ho v.)

- kommunikacios szolgaltatas (200 eFt/ho v.)

- honlapkezeles (150 eFt/ho v.)

A fentivallalkozasoktoligenybe vett szolgaltatasok dsszesitett koltsege egyutt havi 2.000 eFt.

A vezetéshez és a szabalyos mukddes kialakitasahoz szukseges forrasok megteremtésere az
egyes uzletagaknal kepz6dé fedezeti dsszeg szolgal.

Megnevezés Erték (eFt) Megjegyzés

Anyagkoéltseg 1.800 | irodaszer, tisztitoszer, telefon,
th.kk, informatikai ktg. stb.

lgénybe vett szolgaltatas koltsege 26.500 | kozremUkodoi es vallalkozoi
szakertéi dijak

bér+jarulek koltsege 52.500 | 3 fé alkalmazott, 3f6 FB, 16
szakertd + cafeteria (400 eFt/év) +
jarulékok

ertekcsodkkenés 4.500 | 2024.06.08 dta vasarolt eszkdzok
eves ecs-je

Osszes altalanos kéltség 85.300
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Fedezeti 6sszesito:

2026. évi Uzleti terv

adatok ezer forintban

Megnevezés Bevétel Koltségek Fedezet
Foglalkozas-egészsegugy fedezete 23.400 10.800 3.600
Human regenerator tevekenyseg 23.600 18.400 5.200
fedezete
Mofetta tevekenyseg fedezete 28.500 26.400 2.100
CT, MR Kézpont fedezete 376.000 208.900 77.100
Tarsasagi altalanos koltsegek - 85.300 -85.300
Osszesen: 451.500 448.800 2.700

Az eredmeény szempontjabol a szamitott fedezetet terheli az egyéb raforditaskent
megfizetendd vissza nem igenyelhetd, illetve befizetendd adok.

Tervezett eredménykimutatas a 2025. évi tervvel térténéd 6sszehasonlitasban:

adatok ezer forintban

Bevételek 2025.évi terv 2026.évi terv 2026-2025

Arbevétel 234.000 351.500 117.500
Onkormanyzati tamogatas 175.000 100.000 -75.000
Egyéb bevétel (atvett eszkdzdk ECS) 28.700 28.700 0
Beveétel 6sszesen 437.700 480.200 42.500
Koéltségek, raforditasok 2025.évi terv 2026.évi terv 2026-2025
Szemelyi jellegU raforditas 190 000 123.100 - 66.900
Anyagkoltseg 33 000 164 400 131.400
Szolgaltatasok 185 600 156 800 -28.800
Ertékcsokkenés 28 700 33200 4.500
Egyeb raforditas - 2 500 2.500
Kiadasok 6sszesen 437 300 480.000 42.700
Adozas elétti eredmény 400 200 -200

A Tarsasag a 2026. évi gazdalkodasat 480.200 ezer forintosos bevétel mellett 480.000 ezer
forintos koéltseggel kalkulalva 200 ezer forintos adoézas elétti eredménnyel tervezi.
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Az 6nkormanyzati tamogatas tervezett felhasznalasa:

Az 6bnkormanyzati tamogatas a 2026. évre 100 millié forint, amelyet a bevételi tervszamok -
az adott szolgaltatasnal a tervezett kontingens bevételeként - tartalmaznak. A tamogatas
terhére a Tarsasag kedvezmeényes, aron szamolva évente 1500 MR, 1.000 CT vizsgalatot
ingyenesen, 1.000 human regenerator és 500 mofetta kezelést pedig 20%-0s igenybevevoi
koltsegteriteés mellett biztosit a jogosultak részére.

A fentiek alapjan a 2025. évhez képest a 2026-0s gazdasagi evre a terv 75 millié forinttal
kevesebb 6nkormanyzati tamogatassal szamol. A 2026-0s év tervezetten fellli eredményei
a jovoben tovabb csdkkenthetik az 6nkormanyzati tamogatasi igényt.

Budapest, 2025. november

Dr. Thomka Gyorgy sk.
ugyvezetod



